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Die Initiative Stadt Neudenken 1adt ein:

Werkstatt Konzeptverfahren - Berliner Modell
Montag, 14. Januar 2019 9—18 Uhr
Stadtwerkstatt Berlin, Karl-Liebknecht-StraRe 11,10178 Berlin

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Teilnehmer*innen der Werkstatt Konzeptverfahren,

Wir freuen uns sehr, dass Sie an der Werkstatt fiir ein Berliner Modell fiir Konzept-
verfahren teilnehmen.

Angesichts rasant steigender Bodenpreise, schwindender Raumreserven und des
dringenden Bedarfs an bezahlbarem Wohn- und Gewerberaum ist eine strategische
Neuausrichtung der Berliner Boden- und Liegenschaftspolitik dringend notig. Dem
Konzeptverfahren muss dabei als gemeinwohlorientiertem und qualitativ orientiertem
Instrument der Daseinsvorsorge eine zentrale Rolle zukommen, um eine nachhaltige und
niederschwellige Bodennutzung zu ermoglichen.

In der Werkstatt Konzeptverfahren werden mit Blick auf Berlin und andere deutsche
Stadte die notigen Voraussetzungen, Anforderungen und Erfahrungen aus vergangenen
Konzeptverfahren untersucht und auf Ihre Zukunftstauglichkeit fiir ein Berliner Modell
Konzeptverfahren untersucht. Ein Ergebnis der Werkstatt soll die Erstellung einer Road-
map flr ein Berliner Modell fur Konzeptverfahren mit Prifmeilensteinen, Zeitlaufen
und Zustandigkeiten sein, Uber deren Umsetzung regelmaRig am Runden Tisch Liegen-
schaftspolitik berichtet werden wird.

Zur Vorbereitung der Werkstatt finden Sie in diesem Dokument Hintergrund-
informationen, die Zwischenergebnisse der bundesweiten Studie des BBSR zum
Thema Konzeptverfahren sowie die zu bearbeitenden Fragestellungen an den vier
Thementischen.

1 Konzeption und Vorbereitung der Werkstatt erfolgten in Zusammenarbeit mit: Senatsverwaltung fir Stadt-
entwicklung und Wohnen, Senatsverwaltung fiir Finanzen, Berliner Immobilien Management GmbH (BIM),
Wohnungsbaugesellschaft Mitte (WBM), Stiftung Zukunft Berlin, Blindnis Junger Genossenschaften sowie Florian
Kohl, Susanne Jahn und Dr. Johannes Riedner..
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Wir mochten Sie bitten, ihre Erfahrung, Position oder Vision fur dieses Thema konstruktiv
und pointiert in die Diskussion am 14.01. einzubringen. Die Werkstatt Konzeptverfahren
wird mit Inputs er6ffnet und fuihrt dann in die Diskussion, in der Sie als Expert*in lhre
Sichtweisen und Erfahrungen teilen und in der Kontroversen sowie Losungsansatze
herausgearbeitet werden sollen.

Weiteres Ziel der Veranstaltung ist es, konkrete Ergebnisse flir Verwaltung, Politik und
Akteure zu formulieren, die eine Grundlage fur ein Berliner Modell fiir Konzeptverfahren
bilden.

Wir freuen uns auf die gemeinsame Arbeit mit Ihnen!

Mit freundlichen Griif3en,

Dr. Martin Schwegmann, Aljoscha Hofmann, Lennart Siebert, Andreas Foidl,
Christian Schoningh (Initiative StadtNeudenken)
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Dr. Martin Schwegmann und Dr. Johannes Riedner

Die Kapitalisierung des Bodens und damit der Verwertungsdruck auf denselben haben
sich in den letzten Jahren in Berlin dramatisch verscharft. Griinde dafir gibt es viele,
etwa: Hoher Investitionsdruck in Immobilien aufgrund niedriger Zinsen, eine wachsende
Stadtbevolkerung, stetig steigende Baukosten und nicht zuletzt eine langjahrige Politik
des Verkaufs von landeseigenen Liegenschaften zu Hochstpreisen.

Diese Situation verlangt nach einem Verfahren, welches der Spekulationsspirale ent-
gegenwirkt und Erschwinglichkeit, Akzeptanz und Qualitat der zu erstellenden Quartiere
und Bauwerke sichert. Zudem muss sich die Stadt langfristig Gestaltungsspielraum
insbesondere in puncto Daseinsvorsorge erhalten. Um diesen Anspriichen gerecht zu
werden, konnen und missen Konzeptverfahren angewandte Praxis in maRgeblichem
Umfang werden.

Die Expert*innenwerkstatt Konzeptverfahren bietet die Moglichkeit, bisherige Erfah-
rungen mit dem Thema in Berlin zu beleuchten und unter Einbringung einer umfassen-
den Akteursperspektive zu verbessern. Dabei muss eine Balance zwischen Anspriichen
und Leistbarkeit an Konzeptverfahren in Berlin gewahrt bleiben, damit das Instrument,
welches bundesweit seit inszwischen fast 10 Jahren in der Erprobung ist, sein volles
Potential entfalten kann und zu einer lebenswerten, bezahlbaren und nachhaltigen
Stadt beitragt.

Zu prifen ist auch, ob sich Konzeptverfahren, neben ihrer Anwendbarkeit zur Vergabe
von landeseigenen Liegenschaften, auch auf Liegenschaften in anderen Eigentums-
verhaltnissen Ubertragen lassen.

In einem interdisziplinaren und transsektoralen Aushandlungsprozess sollen Analyse
und Umsetzung Hand in Hand gehen. Die Starken des Konzeptverfahrens liegen im
transparenten Zusammenspiel von Planungsrechtsschaffung und architektonischer
Planungsentwicklung, wobei gemeinsam erzieltes Einvernehmen die Rechtssicherheit
verbessern und die 6ffentliche Akzeptanz durch rechtzeitige Partizipation erh6hen kann.
Verfahrene Entwicklungen sowie generelle Probleme, etwa bei der Nachverdichtung,
konnen mittels tragfahiger Kompromisse gelost werden, ohne offensichtliche Fehl-
entwicklungen zu begtinstigen. -
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Es ist eine groe Chance fur die Stadt, dass fur diese Werkstatt und den daran
anknipfenden Prozess alle Seiten zusammenarbeiten. So kann und sollte unbedingt ein
tragfahiges Ergebnis entstehen, das seine sinnvolle Anwendung findet.
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BBSR-Studie

Baukultur fiir das Quartier: Prozesskultur durch Konzeptvergabe

Ziel des im Dezember 2017 gestarteten BBSR-Forschungsprojekts war die ,qualitative
Untersuchung von Konzeptvergaben in Bezug auf baukulturelle Aspekte anhand von
Best-Practice-Beispielen sowie die Erarbeitung von Empfehlungen.” Auftragnehmer der
Studie ist Robert Temel, den wir fiir einen Vortrag fir einen bundesweiten Uberblick
gewinnen konnten und dessen Ausstellung, die 11 Konzeptverfahren aus 10 Stadten und
Kommunen in Deutschland darstellt, bei der Werkstatt Konzeptverfahren prasentiert
wird. Es folgen eine kurze Einfihrung tber Konzeptverfahren als Alternative, der
Verweis zur PDF der Ausstellung der Best-Practise-Studie (Seite 7) sowie die bereits
veroffentlichten Zwischenergebnisse der Studie (Seite 8) zur inhaltlichen Vorbereitung
der Werkstatt.

Konzeptverfahren als Alternative?
Robert Temel

Die aktuell intensiv diskutierten Konzeptverfahren stehen neben einer Reihe anderer
Wege, um Grundstiicke im direkten Einflussbereich einer Kommune, teils auch im
Eigentum von Privaten, zu verwerten. Die bisher dominierenden Alternativen zum
Konzeptverfahren sind die Direktvergabe, bei der haufig Vereinbarungen lber Auflagen
mit dem Kaufer getroffen werden, sowie das Bieterverfahren, bei dem der hochste
angebotene Kaufpreis das einzige Entscheidungskriterium ist.

Erbbaurecht

Ein weiterer, so wie das Konzeptverfahren aktuell viel diskutierter Weg, der auch mit ihm
kombiniert werden kann, ist das Erbbaurecht, bei dem die Kommune Eigentiimerin des
Grundstlcks bleibt und mithilfe des Erbbaurechtsvertrags Vorgaben firr die Nutzung
machen kann.

1 BBSR (2017): Baukultur fiir das Quartier. Prozesskultur durch Konzeptvergabe | Start
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ReFo/Staedtebau/2017/baukultur-quartier/o1-start.html?nn=438822

2 Dieser Text entstammt der Einfiihrungstafel der Best-Practise-Ausstellung ,Prozesskultur durch Konzeptvergabe®
des BBSR, in der Konzeptverfahren in 10 verschiedenen Stadten und Kommunen in Deutschland untersucht wurden.
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Baukultur im Quartier

Konzeptverfahren sind ein hervorragendes Instrument fir Kommunen, um lebendige,
gemischte Quartiere in hoher stadtebaulicher und architektonischer Qualitat zu
entwickeln. Heute gibt es zunehmend mehr Stadte, die Konzeptverfahren einsetzen und
dabei eine Vielfalt von Formen selbst entwickeln oder aus den Modellen anderer Stadte
ableiten. Beim Vergleich der Stadte und Verfahren in dieser Ausstellung geht es um die
Frage, inwieweit Konzeptverfahren die Baukultur im Quartier beeinflussen.

Baugemeinschaftsférderung

Sowohl in Hamburg als auch in Tubingen entstand das Modell der Konzeptvergabe im
Zusammenhang mit der Vergabe von Grundstiicken an gemeinschaftliche Wohnprojekte,
ob nun genossenschaftlich oder in Form von Baugruppen. Diese wurden als besonders
engagierte und innovationsorientierte Entwickler angesehen und sollten deshalb

durch erleichterten Zugang zu Grundstuicken gefordert werden, der ihre strukturelle
Benachteiligung am Grundstiicksmarkt ausgleicht, ohne deshalb zur Direktvergabe
uberzugehen.

Konzepte als Werkzeug der Stadtentwicklung

Die logische Konsequenz war die Vergabe anhand von Konzepten, wobei das Spektrum
der moglichen Anforderungen an diese Konzepte sehr grol3 ist. Insbesondere in Tlibingen
wurden Baugruppen als Partnerinnen gesehen, mit denen hochste stadtebauliche,
nutzungsbezogene und soziale Qualitat der neuen Quartiere erreicht werden kann. Da
die Vergabe an Genossenschaften und Baugruppen zumindest teilweise instrumentell im
Sinne stadtebaulicher und architektonischer Qualitat gesehen wurde und wird, sind die
Kriterien fur diese Vergabe an genau diesen Zielen orientiert und kdnnen fast identisch
auch fur die Vergabe an andere Entwickler angewandt werden.
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Ausstellung Best-Practise-Studie

Hier konnen die Ausstellungstafeln der Best-Practise-Studie, die auf der Fachtagung im
Wohnprojekt WagnisART im Domagkpark in Miinchen am 15.11.2018 erstmals vorgestellt
wurde, heruntergeladen werden:

« BBSR/Temel, Robert (2018): Baukultur durch Konzeptverfahren. Ausstellungstafeln zur
Best-Practise-Studie
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ReFo/Staedtebau/2017/baukultur-quartier/
downloads/v-ausstellung-zehn-fallbeispiele.pdf? blob=publicationFile&v=7

(Benutzername: konzeptvergabe, Passwort: baukultur)

In der Ausstellung werden 11 beispielhafte Verfahren aus ganz Deutschland gezeigt.

Konzeptverfahren und Baukultur Konzeptverfahren und Baukultur Miinchen Domagkpark Miinchen Domagkpark

Initiative der Genossenschaften

Idee und Entstehung Themen und

Berlin BlumengroBmarkt Berlin BlumengroBmarkt Miinster HerwarthstraBe Miinster HerwarthstraBe

Learning by Doing Herausragende Angebote fiir den Stadtteil Stadtebau und Gemeinschaftlichkeit Schrittweises Verfahren
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Zwischenergebnisse der BBSR-Studie*
Prozesskultur durch Konzeptvergabe
Robert Temel

Erste Zwischenergebnisse aus der Analyse der Fallbeispiele, aus den Experteninterviews
und der Fachtagung koénnen in Bezug auf Zuganglichkeit der Verfahren, allgemeiner
Vorgaben und zum Preis gewonnen werden:

Zuganglichkeit des Verfahrens

- Ein wesentlicher Vorteil von Konzeptverfahren hinsichtlich der baukulturellen und
sozialen Qualitat von Projekten, die daraus entstehen, ist die Tatsache, dass solche
Verfahren besondere Akteurinnen und Akteure anziehen: vielfaltige, kleinere, unge-
wohnliche, innovativere Akteurinnen und Akteure und solche, die eine besondere
Agenda etwa in sozialer, kultureller und auch baukultureller Hinsicht verfolgen.
Eine wichtige Voraussetzung dafiir sind niedrige Einstiegsschwellen ins Verfahren,
d.h.es braucht Verfahrensarten, bei denen eine Teilnahme mit vergleichsweise ge-
ringem finanziellem Aufwand moglich ist. Die Qualifizierung der Projekte kann im
Verfahrensverlauf schrittweise erfolgen und muss nicht in gesamtem Umfang zu
Projektbeginn umgesetzt werden.

Wesentlich fiir die Zuganglichkeit solcher Verfahren (wenn ein Verfahren in einer Stadt
nicht nur einmal, sondern regelmaRig angewandt werden soll) ist die Transparenz

und Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen. Dies erreicht man durch sorgfaltig
formulierte Ausschreibungsunterlagen samt gut erlauterten Entscheidungskriterien,
durch Transparenz der Entscheidung (nachvollziehbare Protokolle) sowie 6ffentlich
zugangliche Information lber die Resultate.

« Der Zugang zu Verfahren verbessert sich, wenn diese regelmafig durchgefiihrt werden
und auch private Grundeigentimerinnen und Grundeigentimer davon berzeugt
werden, in Kooperation mit der Stadt oder alleine solche Verfahren durchzufihren.

+ Konzeptverfahren sind sowohl fiir gemeinschaftliche Wohnformen als auch fiir
innovative Entwicklerinnen und Entwickler im Allgemeinen sinnvoll.

1 BBSR (2018): Baukultur fiir das Quartier. Prozesskultur durch Konzeptvergabe | Zwischenergebnisse
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/FP/ReFo/Staedtebau/2017/baukultur-quartier/o1-start.html?nn=438822
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Vorgaben

- Die Entscheidungskriterien muissen in der Ausschreibung genannt, klar und deutlich
formuliert und fundiert erldutert (falls nétig) sein, damit die eingereichten Konzepte
auf die Anforderungen entsprechend reagieren konnen. Fiir die genannten Kriterien
muss die entsprechende Kompetenz im Entscheidungsgremium vorhanden sein, die
Mitglieder des Gremiums sollen in der Ausschreibung genannt sein. Es sollten nicht zu
viele Kriterien vorgegeben werden.

+ Zuanspruchsvolle Kriterien (sowohl KO-Kriterien (Eignungskriterien) als auch Aus-
wabhlkriterien) verhindern die Teilnahme wichtiger Akteurinnen und Akteure und
reduzieren somit die Auswahl hochwertiger Konzepte — die Verfahren sollten grund-
satzlich so offen wie maglich und so eingeschrankt wie unbedingt notig aufgesetzt
werden: fokussieren, Ziele klar machen (das erleichtert innovative Angebote im
Unterschied zu schematischen Vorgaben). In Konzeptverfahren sollte, soweit rechtlich
moglich, der Druck auf den Bodenmarkt nicht an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
weitergegeben werden.

+ Zu hohe Hiirden durch Eignungskriterien (KO-Kriterien) kdnnen dazu flihren, dass mog-
licherweise gute Projekte ausgeschieden werden mussen. Es ist deshalb sinnvoll, nur
unbedingt nétige Eignungskriterien vorzugeben und diese durch Auswahlkriterien zu
erganzen, mittels derer die Einreichungen im Vergleich bewertet werden kénnen, statt
unterhalb einer gewissen Schwelle automatisch ausgeschieden werden zu mussen.

+ Anforderungen an Konzepte kdnnen auf mehrere Grundstiicke / Verfahren / Projekt-
typen aufgeteilt werden, statt jedes Grundstlick mit jeder Vorgabe zu belasten.
Anforderungen sollten je nach Ort im Quartier spezifiziert und angepasst werden.

+ Ebenso kénnen bei mehreren Verfahren unterschiedliche Anforderungen angewandt
werden, von stadtebaulichen und architektonischen Fragestellungen bis zu Nutzungs-
mischung, insbesondere auch Gewerbenutzung, bezahlbarem Wohnen und
besonderen Wohntypologien.

+ Konzeptverfahren eignen sich, baukulturelle Vorgaben fur die Nutzung der ausge-
schriebenen Grundstiicke zu machen, etwa hinsichtlich Stadtebau, Nutzungsmischung,
Bestandserhaltung, hochwertiger ErdgescholRnutzung, Freiraumgestaltung,
Quartiersbezug etc.
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+ Konzeptverfahren sollten generell von den Einreichungen eine Auseinandersetzung mit
dem Quartier fordern, von Aussagen zum Quartiersbezug uber spezifische Angebote
flrs Quartier bis zu geplanten Kooperationen.

+ Ebenso kann die Nennung von Kooperationspartnerinnen und -partnern (Trager-
institutionen, Nutzerinnen und Nutzer, Gewerbetreibende etc.) bzw. deren Beteiligung
bei der Konzepterstellung verlangt bzw. erwiinscht und bewertet werden.

- Das Abverlangen von detaillierten Architekturkonzepten ist fir die wettbewerbliche
Phase solcher Verfahren oft nicht sinnvoll, weil es prohibitiv gegentliber weniger
finanzstarken Akteurinnen und Akteuren wirkt. Stattdessen sollten schrittweise
Formen auch der architektonischen Qualifizierung eingesetzt werden. Es kann in
vielen Fallen jedoch sinnvoll sein, bereits architektonische Funktions- / Nutzungs-
konzepte oder die Nennung eines zu beauftragenden Architekturbiiros oder einer Liste
von Architekturburos, die zu einem Planungswettbewerb geladen werden sollen, zu
verlangen.

- Firdie Darstellung der verlangten Konzepte sollte den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer moglichst viel Freiheit gelassen werden —allerdings mussen die eingereichten
Konzepte vergleichbar bleiben.

« Es sollte vor, wahrend und nach dem Verfahren Raum fiir Eigeninitiative und Enga-
gement der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie anderer beteiligter Akteurinnen
und Akteure vorhanden sein.

Preis

- Fir Konzeptverfahren sollten entweder ausschliel3lich qualitative Kriterien und ein
fixierter Preis eingesetzt werden, oder, wenn das Preiskriterium unbedingt nétig ist und
sich nicht vermeiden I3sst, sollte der Preis in der Bewertung insgesamt ein geringeres
Gewicht als die qualitativen Kriterien zusammengenommen besitzen.

+ Das Modell Erbbaurecht ist — neben seinen anderen Vorteilen — furr die Umsetzung
innovativer Konzepte besonders geeignet, weil die Vertragspartner/innen langfristig
aneinander gebunden bleiben und im Erbbaurechtsvertrag konkrete Vorgaben fiir die
Nutzung gemacht werden konnen. AulRerdem reduziert das Modell die Einstiegskosten
flr die Entwicklerinnen und Entwickler.
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« Esist sinnvoll, Méglichkeiten fur reduzierte Preise fir jene Akteurinnen und Akteure zu
nutzen, die daflir Entsprechendes leisten, zum Beispiel bezahlbares Wohnen und hohe
Qualitat bieten.

+ Grundstiicke miissen von Kommunen (je nach landesrechtlicher Situation) meist
,in der Regel“ zum Verkehrswert und ,in der Regel” basierend auf gutachterlicher
Verkehrswertermittiung verkauft werden. Das bedeutet, dass bei nicht regelhaften
Verkaufen davon abgewichen werden kann. Besondere Anforderungen an die Konzepte
konnen preismindernd eingesetzt werden. Das hilft herausragenden Konzepten, weil
hohe Grundstiickskosten die Moglichkeiten fiir soziale und 6kologische Qualitaten
reduzieren.

- Fr nicht besonders finanzstarke Akteurinnen und Akteure ist eine Anhandgabephase
nach der Verfahrensentscheidung sinnvoll, in der die Finanzierung vorbereitet werden
kann.

Bewertung

+ Dersinnvollste Weg, um innovative Konzepte zu gewinnen, ist die Bewertung durch
ein Fachgremium (3hnlich einer Jury eines Architekturwettbewerbs, allerdings mit
Kompetenzen entsprechend den Entscheidungskriterien) statt einer Bepunktung
von quantifizierten Kriterien mithilfe einer Matrix. Dadurch kdnnen die Konzepte im
Vergleich zueinander statt jedes einzeln fiir sich bewertet werden. Eine Matrix kann auf
nicht vorbedachte, innovative Konzepte nicht eingehen und benachteiligt diese daher.
Aulierdem tendieren Verfahren mit hoher Konkurrenz dazu, dass fast alle Konzepte
die maximale Punktezahl erreichen, sodass die Matrix in diesen Fallen nicht als
Entscheidungsgrundlage dienen kann.

Eine breite, fachlich kompetente Jury aus Internen und Externen ist eine hervorragende
Grundlage fur die rechtliche Absicherung der Entscheidung.

« Esist sinnvoll,das Zusammenspiel der zu bewertenden Projekte untereinander und mit
dem Umfeld zu bewerten und in die Entscheidung einzubeziehen — vorbildlich dafur
ist das in Tlbingen eingesetzte Ampelsystem.Wenn so vorgegangen wird, sollte das
jedenfalls in der Ausschreibung deutlich gemacht werden.
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- Eine qualifizierte Entscheidung gewinnt durch die personliche Prasentation der
Konzepte durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

+ Die Vorgangsweise bei der Entscheidung kann dem Schema eines Architektur-
wettbewerbs folgen: Nennung von klaren und offenen Qualitatskriterien in einer gut
formulierten Ausschreibung, 6ffentliches Informationsgesprach mit dem Entschei-
dungsgremium, Vorpriifung der eingereichten Konzepte, vergleichende Entscheidung
durch das Gremium anhand der Qualitatskriterien, Veroffentlichung des Protokolls
und Information tber das Resultat.

Qualifizierung der Projekte

- Anstatt bei Verfahrensbeginn maximal ausgearbeitete Konzepte zu verlangen,
sollten zundachst nur kurze Konzeptdarstellungen mit Fokus auf zentrale Anliegen
und Ziele des Verfahrens verlangt werden. Alles Weitere sollte mittels schrittweiser
Qualifizierung entwickelt werden. Daflir kbnnen begleitende Gremien oder Prozess-
begleitungen wichtige Unterstltzung leisten.

« Gleichzeitig sollten die wichtigsten Ziele des Verfahrens und gewiinschte Eigen-
schaften der ausgewahlten Einreichungen klar dokumentiert und tuber den Verlauf
der Projektentwicklung verfolgt werden, um gegebenenfalls, bei Verlust wichtiger
Eigenschaften, gegensteuern zu kdnnen —dafiir braucht es Instrumente.

+ Methoden der Qualitdtssicherung sind beispielsweise vertragliche Regelungen (Kauf-
vertrag, Erbbaurechtsvertrag, stadtebaulicher Vertrag) ggf. mit Vertragsstrafen und
Ruickabwicklungsklauseln, Anhandgabephasen mit abschlieRender Uberprifung oder
Kommentierung, Gestaltungsbeirate und andere begleitende Gremien etc.

- Die Integration von Blrgerbeteiligung oder Beteiligung wichtiger Stakeholder in das
Verfahren oder die Qualifizierungsphase kann zur Qualitat der Resultate beitragen.

« Esist sinnvoll, Konzeptverfahren in umfassendere Prozesse und Programme zu
integrieren: Kommunale Konzepte und Plane, Beteiligungsformen, Integration mit
Planungsprozessen, angepasste Verfahren fiir verschiedene Zielgruppen, Moglich-
keiten der Kooperation zwischen Kauferinnen und Kaufern, gegebenenfalls auch
Kombination mit anderen Verfahrensformen.
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Programmablauf

- Ankommen & Registrierung - 8:45 Uhr

Inputs - 9:00 Uhr

1. Einstieg & BegriiRung 30’

- BegriiBung
Initiative StadtNeudenken

- Er6ffnungsrede
Katrin Lompscher (Senatorin fiir Stadtentwicklung und Wohnen)

2. Keynotes 45'

- »Baukultur fiir das Quartier: Prozesskultur durch Konzeptvergabe«
Bundesweiter Uberblick zu Konzeptverfahren
Robert Temel (Verfasser BBSR-Studie)

- Erfahrungen mit Konzeptverfahren aus Miinchen
Natalie Schaller (mitbauzentrale Miinchen)

3. Impulspanel: Berliner Fallbeispiele 45

- Status Quo und Ausblick: Konzeptverfahren in Berlin
Birgit Méhring (BIM GmbH)

- Erfahrungen mit Konzeptverfahren: Schéneberger Linse
Christian Luchmann (urban coop)

- Erfahrungen mit Konzeptverfahren: Blumengroffmarkt
Andreas Foidl (Belius GmbH)

- Moderiertes Gesprach

KAFFEEPAUSE —11:15 Uhr

14 Werkstatt Konzeptverfahren



Thementische -11:30 Uhr

Jede*r Teilnehmende wdhlt einen Thementisch.

@ Flachenverfiigbarkeit

Wie und in welcher Form werden moglichst viele/passende Flachen und Grundstticke

Konzeptverfahren zugefiihrt?

@ Grundlagen

Welche Grundlagen erméglichen ein gelungenes Konzeptverfahren?

©) Vielfalt & Balance der Anforderungen

Wie erhalt eine breite Mischung an Umsetzungsakteuren Zugriff zu Flachen?

@ Umsetzung & Verbindlichkeit

Wie sieht ein Berliner Modell fiir Konzeptverfahren aus?

Gemeinsamer Austausch, Herausarbeiten von:
Fragen | Losungen | Herausforderungen | Verbindlichkeit

90’

- Vorstellung der Zwischenergebnisse der Thementische 30
Kurzprdsentationen mit Kommentar
MITTAGSPAUSE -13:30 Uhr 60'
Vertiefung der Arbeit an den Thementischen -14:30 Uhr
Jede™r Teilnehmende wdhlt eine Arbeitsgruppe.
- Arbeit in den Themengruppen 90'
KAFFEEPAUSE —16:00 Uhr 15’
- Vorstellung der Ergebnisse der Arbeitsgruppen 30’
Kurzprdsentationen mit Kommentar
Abschlussrunde & Ausblick —16:45 Uhr
- Prasentation der gebiindelten Anforderungen an ein 30'
Berliner Modell fiir Konzeptverfahren'
Kurzimpuls und Q+A
- Zusammenfassung, Verabredung konkreter Priifmeilensteine, 15'

nachster Schritte und Ziele

Ende & Ausklang -17:30 Uhr

Werkstatt Konzeptverfahren
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Zentrale Fragestellungen

Thementische

0 Flachenverfiigbarkeit

Moderation: Konrad Braun (openBerlin e.V.)

»Wie und in welcher Form werden maglichst viele/passende Flachen und
Grundstiicke Konzeptverfahren zugefiihrt?«

« Wie kann o6ffentlicher Boden gemehrt werden?
« Welcher Typ und welche konkreten Grundstiicke kommen in Frage?

« Wer entscheidet das bzw. wie kann wer wo bei der Entscheidungs-
vorbereitung mitwirken?

 Wie werden Konzeptverfahren in die Entwicklung neuer Stadtquartiere
integriert?

+ Wie werden auch private Grundstiicke in Konzeptverfahren (z.B. in neuen
Stadtquartieren) den Verfahren zugefiihrt?

16 Werkstatt Konzeptverfahren



GVoraussetzungen

Moderation: Aljoscha Hofmann (Lenkungskreis Initiative StadtNeudenken, Think BerlIn)

»Welche Grundlagen ermdglichen ein gelungenes Konzeptverfahren?«

« planungsrechtliche?
- organisatorische?
» 6konomische/immobilienwirtschaftliche?

- Wie wird abgesichert, dass Verwaltung, Politik, und Zivilgesellschaft am
notigen planungsrechtlichen Vorlauf beteiligt sind und gehort werden?

» Was wird gegebenenfalls vorgeschaltet?

Werkstatt Konzeptverfahren 17



Zentrale Fragestellungen

Thementische

9Vielfalt & Balance der Anforderungen
Moderation: Leona Lynen (WERKSTATT Haus der Statistik)

»Wie erhalt eine breite Mischung an Umsetzungsakteuren Zugriff zu Flachen?«

+ Wie lasst sich (auch in Neubau- und Entwicklungsgebieten) eine gute und
breite Mischung an ,Umsetzungsakteuren (Investierenden, Pachter*innen,
Kaufer*innen, Architekt*innen, Mieter*innen) erreichen?

« Wie kdnnen die Starken verschiedener Akteur*innen kombiniert werden?

« Was sind geeigneten Grundstiicke und Flachen fiir welche Akteur*innen?

 Was halt ein Projekt aus — wie grof% diirfen die Anforderungen sein?

« Wie kann ein Konzeptverfahren moglichst niedrigschwellig sein?
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O Umsetzung & Verbindlichkeit
Moderation: Dr. Martin Schwegmann
(Lenkungskreis Initiative StadtNeudenken, Atelierbeauftragter)

»Wie sieht ein Berliner Modell fiir Konzeptverfahren aus?«

+ Wie wird das Verfahren (fiir alle Beteiligten) effizient
und rechtssicher gestaltet?

+ Wie wird vermieden, dass Bodenpreise (Verkehrswert) nach oben
angepasst werden? (Leipzig: Vorvertrag)

« Wie wird die Bewerbungsphase niedrigschwellig und der anfangliche
Planungsaufwand gering gehalten?

* Zeitraum
* Welches Bewertungsverfahren wird gewahlt? Punkte-Matrix/Jury/...
« Wie wird Verbindlichkeit des Prozesses gewahrleistet?

- Begleitung des Verfahrens, der Bewerber durch Senat? — Qualitatssicherung

Werkstatt Konzeptverfahren 19



- Netzwerk Immovielien (2017): Dokumentation Bundesweiter Austausch
Konzeptverfahren, 9./10. November 2017 in Leipzig
https://www.netzwerk-immovielien.de/wp-content/uploads/2018/08/

dokumentation_bundesweiter_austausch_konzeptverfahren_171110.pdf

Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen (2017): Vergabe dffentlicher Grundstiicke
nach Konzeptqualitdt
,Diese Broschiire (Stand 08/2017) gibt Auftraggebern als Erstinformation wertvolle Hinweise zur ersten

Orientierung bei der Vergabe von Grundstiicken nach Konzeptqualitat.”

https://www.akh.de/service/vergabe-wettbewerbe/vergabe-oeffentlicher-

grundstuecke-nach-konzeptqualitaet/

FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e. V. (2016): Grundstiicksvergabe fiir
gemeinschaftliches Wohnen. Konzeptverfahren zur Férderung des sozialen
Zusammenbhalts, bezahlbaren Wohnraums und lebendiger Quartiere.

,Wie kommen Wohnprojektinitiativen an bezahlbare Grundstiicke? Einige Stadte machen es bereits vor:
Sie nutzen ihre Moglichkeiten und gehen dazu lber, Wohnprojektinitiativen vorrangig bei der VerauRRerung
kommunaler Grundstiicke zu berlicksichtigen, weil sie deren Impulse fiir die soziale Gestaltung von Ge-
meinwesen schatzen. Am Beispiel von Tlibingen, Hamburg, Miinchen und Berlin wird aufgezeigt, aus
welchen Griinden diese z.T. seit langen Jahren die Entstehung neuer Wohnformen férdern, mit welchen
Konzeptverfahren sie das bewerkstelligen und welche Strategien und Arbeitsschritte dabei besonders
empfehlenswert sind.”

http://verein.fgw-ev.de/files/forum_konzeptverfahren.pdf
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Katrin Lompscher, ausgebildete
Diplomingenieurin fiir Stadtebau war
zwischen 2001 und 2006 Bezirksstadtratin
flr Stadtentwicklung in Berlin-
Lichtenberg und zwischen 2006 und

2011 Senatorin fur Gesundheit, Umwelt
und Verbraucherschutz in Berlin. Die
darauffolgenden Jahre wurde sie Mitglied
des Abgeordnetenhauses, stellvertretende
Fraktionsvorsitzende (Die Linke) und
Sprecherin fir Stadtentwicklung, Bauen
und Wohnen. Seit Dezember 2016 ist Katrin
Lompscher Senatorin fiir Stadtentwicklung
und Wohnen in Berlin.

Robert Temel ist Forscher und Vermittler
mit den Schwerpunkten Architektur,
Stadt und Kultur. Er ist er Mitbegriinder
und Vorstandsmitglied der Initiative fiir
gemeinschaftliches Bauen und Wohnen
in Wien und zudem Auftragnehmer

der bundesweiten BBSR-Studie zu
Konzeptverfahren.

Natalie Schaller studierte Architektur an
der TU Miinchen und beschaftigt sich seit
2006 intensiv mit gemeinschaftlichem
Wohnen. Seit 2014 ist Natalie Schaller
Geschaftsfuhrerin der stattbau miinchen
GmbH und betreibt mit Ihrem Team

im Auftrag der Stadt Miinchen die
mitbauzentrale mtinchen — Beratungsstelle
flir gemeinschaftsorientiertes Wohnen.

Seit Marz 2015 ist Birgit Mohring
Geschaftsfuhrerin der BIM Berliner
Immobilienmanagement GmbH (BIM). Sie
ist bereits seit Grindung der BIM 2003 an
Bord des Unternehmens. Als Prokuristin
und Mitglied der Geschaftsleitung
verantwortete sie Uber zehn Jahre lang
u.a.die Bereiche Portfoliomanagement
und Einkauf und trug so mafigeblich
zum Aufbau und zur Weiterentwicklung
der Landestochter bei. 2013 wechselte

sie zwischenzeitlich zum Berliner
Liegenschaftsfonds und war dort bis

zur Ubernahme durch die BIM 2015 als
Geschaftsfuhrerin tatig.

Christian Luchmann ist einer der

beiden Geschaftsfihrer der L.1S.T.
Stadtentwicklungsgesellschaft mbH

und Teil der urban coop berlin eg.In

dieser Genossenschaft ist er mit fur die
Projektentwicklung, die Projektsteuerung
und Partizipationsprozesse verantwortlich
und nahm in dieser Funktion auch am
Konzeptverfahren Schoneberger Linse teil.

Andreas Foidl ist Betriebswirt und war
u.a.fur die Berliner Flughafen und als
Geschaftsfuhrer fir die Berliner GroSmarkt
GmbH tatig. Seit 2016 fihrt er mit Andreas
Kriger die Belius GmbH, die auf inhalts-,
werte- und gemeinwohlgetriebene
Raumstrategien spezialisiert ist. In dieser
Funktion hat er das Konzeptverfahren
BlumengrofBmarkt umgesetzt.
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Stand: 10.1.2019

Barz, Andreas Blindnis junger Genossenschaften Berlin
Bednarski, Jessica BIM, Bereich Einkauf

Berg, Renate genowo eG

Bewer, Frederik Blirgermeister Angermiinde

Blinzov, Anastasia Team Protokoll

Bosch, Andrea Mauer Bauprojektmanagement, Holzhaus Linse
Brahm, Daniela ExRotaprint|ISN

Braun, Konrad openberline.V.

Braun-Feldweg, Benita bfstudio Architekten

Brauser, Daniela Senatsverwaltung fur Kultur und Europa
Dettlaf, Martin Senatsverwaltung flir Finanzen

DieRelhorst, Jonathan Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen
Fiddeke, Susanne BIM, Bereich Vertrieb, Team Vermarktung
Fischer, Ingrid Senatsverwaltung fiir Finanzen

Foidl, Andreas Belius GmbH | Blumengromarkt
Fortwengel, Doris Architektin, Mediatorin Charrette-Verfahren
Freimann-Jung, Stefanie  BIM, Bereich Vertrieb, Team Vermarktung
Gennies, Mona Netzwerk Immovielien

Griffin, Matthew Deadline Architects (Blumengro@markt) | ISN
Grossmann, Anne Baugruppe Holzhaus Linse, Geschaftsfiihrerin

Gundlach, Kim Annaluz Team Protokoll

Hajdu, Frank LINSE Hausprojekt

Hengge, Magnus studio adhoc

Hetzel, Holger BIM, Bereichsleitung Vertrieb

Hilgenfeld, Mario BBU Verband Berlin-Brandenburgischer Wohnungsunternehmen
Hofmann, Aljoscha Koordinierungsstelle Runder Tisch Liegenschaftspolitik

Dr. Hucke, Jochen Besser Genossenschaftlich Wohnen von 2016 eG

Kohl, Florian fatkoehl architekten

Jahn, Susanne Jahn, Mack & Partner Architektur und Stadtplanung

Dr.Jansen, Martin Fachanwalt fiir Vergaberecht | Kapellmann und Partner Rechtsanwalte
Dr.Kdnig, Barbara Genossenschaftsforum

Kruger, Andreas Belius GmbH|ISN

Leder, Sebastian BIM, Bereich Einkauf

Lingg, Anette Baugruppe Holzhaus Linse

Linke, Nija-Maria Team Protokoll

22 Werkstatt Konzeptverfahren



Lompscher, Katrin
Luchmann, Christian
Mélix, Sophie
Mohring, Birgit

Neu, Joachim

Ott, Max

Pachaly, Christina
Peckskamp, Matthias
Petri, Denis

Pons, Paula

Richter, Stefan
Dr.Riedner, Johannes
Robel, Silke

Rock, Frieder

Sack, Franziska
Schade, Grit
Schaller, Natalie
Schautes, Stefan
Schlaack,Johanna
Schmidberger, Katrin
Schmidt, Florian
Schmitz, Lisa
Schonauer, Juliane
Schénberg, Enrico
Schéningh, Christian
Schroth, Katy

Dr.Schwegmann, Martin

Sichter,Joachim
Siebert, Lennart
Siegl, Regine
Tacke, Fabian
Temel, Robert
Topp, Andreas
Toscano, Marta
Weise, Clemens
Witt, Juliane

Senatorin fur Stadtentwicklung und Wohnen

urban coop eG|LIST.

Bande1s Hausprojekt

BIM, Geschaftsfihrerin

WestkreuzPark!

LMU Miinchen

SenSW (Wohnungsbauleitstelle)
Stadtentwicklungsamtleiter Friedrichshain-Kreuzberg
Die Linke, Bliro Katalin Gennburg

Team Protokoll

Stiftung Zukunft Berlin

Mediaspree versenken

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen
QuartierHandwerk

TU Berlin

SenSW (Wohnungsbauleitstelle)

mitbauzentrale miinchen

HOWOGE

Tempelhof Projekt GmbH

Sprecherin fir Wohnen und Mieten (Griine)
Baustadtrat Friedrichshain-Kreuzberg | ISN

Bildende Kiinstlerin

Wohnungsbaugesellschaft Mitte (WBM)
Mietshduser Syndikat [ISN

die zusammenarbeiter [ ISN

Bauhlitte Berlin

Atelierbeauftragter fur Berlin [ ISN

Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Wohnen
Koordinierungsstelle Runder Tisch Liegenschaftspolitik
sieglundalbert architekten

KlimaGut Immobilien AG

Stadtforscher

Industrie- und Handelskammer (IHK)
Koordinierungsstelle Runder Tisch Liegenschaftspolitik
Assistenz Werkstatt Konzeptverfahren

Bezirksstadtratin Marzahn-Hellersdorf

flr Weiterbildung, Kultur, Soziales und Facility Management
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Runder Tisch

Liegenschaftspolitik

Initiative
StadtNeudenken




